
 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 6  

The 6th STOU National Research Conference 

 
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี 

Member Participation in the Community Enterprise Operations 

in Sao Hai District of Saraburi Province 

วชิราภรณ อ่ิมแกว (Wachiraporn Imkaew)1 สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม (Sineenuch Khrutmuang Sanserm)2 

ภรณี ตางวิวัฒน (Paranee Tangwiwat)3 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน (2) ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (3) การมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (4) ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ประชากรที่ศึกษา ไดแก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี ที่ไดรับการประเมิน

ศักยภาพในระดับดี ป 2558/2559 จํานวน 11 กลุม จํานวน 156 ราย กลุมตัวอยาง 113 ราย โดยการสุมตัวอยาง

แบบงาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา (1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายเุฉลี่ย 

53.04 ป จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบการเกษตรเปนอาชีพหลัก ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 

4.35 ป สวนใหญไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจาก นักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพื้นที่ และไดรับการ

อบรมหรือสัมมนาหรือฝกงานจากหนวยงานภาครัฐในดานการผลิตสินคาหรือบริการ (2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบ

คร่ึงมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชกิวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด (3) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

มีสวนรวมในการดําเนินงานในระดับมากท้ัง 4 ประเด็น ไดแก การวางแผนโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการวางแผน

กําหนดทิศทางการพัฒนากลุม การดําเนินกิจกรรมโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการผลิตสินคา/บริการใหแกกลุม การรับ
ผลประโยชนโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการไดรับการยอมรับจากชุมชนในการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม และการ
ประเมินผลโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนํากลุม (4) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหา

เก่ียวกับการสวนรวมในการประเมินผลและการดําเนินกิจกรรมในระดับปานกลาง แตมีปญหาเก่ียวกับการสวนรวมในการ

วางแผน และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในระดับนอย และ (5) ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นดวยกับ

ขอเสนอแนะในระดับมากทุกประเด็น โดยเห็นดวยมากท่ีสุดในการกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนและประกาศให

สมาชิกทราบโดยท่ัวกัน และมีขอเสนอแนะวาควรมีการบูรณาการของหนวยงานภาครัฐและเอกชนในดานความรูและ

งบประมาณเพ่ือการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งตอไป 

 

คําสําคัญ: การมีสวนรวม การดําเนินงาน วิสาหกิจชุมชน จังหวัดสระบุร ี

1 นักศึกษาหลักสูตรเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตรและสหกรณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช to_puggy@hotmail.com 
2 รองศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาเกษตรศาสตรและสหกรณ มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช sineenuch san@stou.ac.th 
3 รองศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาเกษตรศาสตรและสหกรณ มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ptangwiwat@hotmail.com 

P-ST 002 

1 

                                                 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 6  

The 6th STOU National Research Conference 

 
Abstract 

 The purposes of the research were (1) to examine individual factors, economic, and social 

conditions of members of community enterprise operations, (2) the members’ knowledge and 

understanding on the process of community enterprise operations, (3) the participation of the members in 

community enterprise operations, and (4) the problems and suggestions dealing with community enterprise 

operations in Sao Hai district, Saraburi Province. The population of the study was 156 members from eleven 

groups of the community enterprise operations in Sao Hai district, Saraburi Province. The sample of the 

study was 113 people chosen by random sampling. An interview was used to collect data. The statistics 

used in analyzing data were frequency, percentage, maximum, minimum, and standard deviation (S.D.), and 

ranking order. The research found that (1) most of the member participants were female and 53.04 years old 

in average. One third of the participations graduated a primary school level. Almost third of the participants 

were farmers and joined as the members of the organization for 4.35 years. Third of the participants were 

the members of the village funding. Most of the time, the participants perceived the knowledge and news 

dealing with the community enterprise operations from extension worker. More than half of the participants 

had been trained about producing and servicing. (2) Almost half of the member participants had knowledge 

and understood on the operations of the community enterprise in a very high level. (3) The member 

participants participated in the organizational operations in a high level for all four aspects respectively: 

participation to gaining the benefits, participation in planning, with most involved in planning the 

development group. In activities, with most involved in producing the product/ service to the group. 

Implementation, with most involved in recognition from the community to participate in group activities. 

And in evaluation, with most involved assessment of the performance of the group (4) The member 

participants had problems dealing with community enterprise operations in a moderate level and problems 

dealing with gaining the benefits in a little level. In overall, (5) The member participants of the community 

enterprise operations agreed with the suggestions in a high level in all aspects and agreed with the aspect of 

evaluation to be more transparency and announced to all members in a very high level. And suggested that 

there should be integration of government agencies and the private sector in the budget for the 

development of knowledge and community enterprise to be strengthened further. 

 

 

 

 

 

Keywords: Participation, Operation, Community enterprise, Saraburi Province 
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บทนํา 

 กรมสงเสริมการเกษตรไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานหลักในการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพ่ือใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพ่ึงพา

ตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด 

รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป โดยวิสาหกิจชุมชนเปนกลุมท่ีจัดตั้งข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนรูจักการทํางานเปนกลุม รวมกันคิด รวมกันทํากิจกรรมของกลุมตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมีความ

ตองการท่ีจะพัฒนาชุมชนและพยายามท่ีจะใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ซึ่งกิจกรรมการมีสวนรวมของชุมชนในการ

พัฒนาดานตางๆ ท่ีมีการดําเนินงานอยูท่ัวประเทศยังไมไดผลเทาท่ีควร สาเหตุสําคัญเน่ืองจากกลไกและวัฒนธรรมการทํางาน

ของระบบราชการท่ีมุงเนนเปาหมายการขยายจํานวนกิจกรรมมากกวาการเขามามีสวนรวมของประชาชน ซึ่งการพัฒนาดังกลาว

นอกจากประชาชนจะไมรูจักพัฒนาตนเองแลว ยังเปนการกระทําท่ีประชาชนจะตองพ่ึงพิงหนวยงานของภาครัฐมากข้ึน 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี เกิดจากการรวมตัวกันของกลุมแมบานเกษตรกร มีการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ รวมกันตามความถนัดและความสามารถ และเริ่มพัฒนากลายเปนธุรกิจเล็กๆ ในครอบครัว ท่ีสามารถสราง

รายไดใหแกครัวเรือน ตอมาคนในชุมชนเริ่มใหความสนใจและตองการดําเนินกิจกรรมดังกลาว จึงเกิดการรวมตัวกันข้ึนเพ่ือ

ดําเนินกิจกรรมรวมกันและมีการขยายเครือขายเพ่ิมข้ึน สงผลใหเกิดการแขงขันทางดานการตลาดมากข้ึน จึงตองมีการพัฒนา

วิธีการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑบรรจุภัณฑ การวางแผนการดําเนินกิจกรรมตางๆ เชน กระบวนการผลิต การแปรรูป 

และการจัดจําหนาย รวมท้ังการประชาสัมพันธ ซึ่งเจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอเสาไห ไดสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

จัดตั้งและจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยปจจุบัน ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 

15 กลุม โดยเปนกลุมท่ีไดรับการประเมินศักยภาพจากกรมสงเสริมการเกษตรในระดับปานกลาง จํานวน 4 กลุม ในระดับดี 

จํานวน 11 กลุม (สํานักงานเกษตรอําเภอเสาไห สระบุรี, 2558, น. 1 - 2) เกณฑท่ีใชในการประเมินศักยภาพไดแก 1) การ

ประเมินกระบวนการ ประกอบดวย ผูนําและการบริหารวิสาหกิจชุมชน โครงสรางและกฎระเบียบ และการเงินและบัญชี

สวัสดิการสมาชิกและชุมชน 2) การวางแผนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารการตลาด 4) การบริหารสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน 5) การจัดการสินคาหรือบริการ และ 6) ผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ดานผลลัพธตาม

ภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ดานคุณภาพสินคาหรือบริการ ดานประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และดานการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอเสาไหเปนผูประเมินศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในปจจุบันการดําเนินของ

วิสาหกิจชุมชนน้ันมีท้ังท่ีประสบความสําเร็จและท่ียังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร ปจจัยหน่ึงคือการท่ีสมาชิกยังไมให

ความสําคัญกับการเขามามีสวนรวมในการประกอบกิจกรรมตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชน (ดาวใจ ดอกไมคลี่, 2556, น. 2) 

ซึ่งปญหาน้ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพราะถาสมาชิกมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานจะชวย

ลดปญหาการบริหารจัดการแบบผูกขาดจากบุคคลใดบุคคลหน่ึงได ทําใหลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ ทําใหสมาชิกมี

ความรูสึกเปนเจาของ เกิดทัศนคติท่ีดีตอการดําเนินงาน และพรอมท่ีจะทํากิจกรรมดวยความเต็มใจ สุดทายแลวการ

ดําเนินงานภายในวิสาหกิจชุมชนก็จะเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ (ธัญญรวี ธนศิริพูลภัทร, 2555, น. 3) และประสบผลสําเร็จ

ตามท่ีกลุมไดตั้งเปาหมายไว 
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 จากเหตุผลดังกลาว การศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห วามี

ระดับการมีสวนรวมเปนอยางไร ใน 4 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน 

และการประเมินผล รวมถึงปญหาในการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม โดยศึกษาสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการ

ประเมินศักยภาพในระดับด ีผลการศึกษาจะเปนขอมูลตนแบบในการนําไปปรบัปรุง และเปนแนวทางในการพัฒนาสมาชิกกลุม

วิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง ใหมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจมากข้ึน เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จและยั่งยืนตอไป นอกจากน้ียังจะเปนประโยชนตอหนวยงานราชการและผูท่ีสนใจในเรื่องขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับ

แนวทางการมสีวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมท้ังจะเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยตอไปดวย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา (1) ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

(2) ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (3) การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน (4) ปญหาและขอเสนอแนะของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรท่ีใชในครั้งน้ีคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี ท่ีไดรับการประเมินศักยภาพใน

ระดับดี ป 2558/2559 จํานวน 11 กลุม จํานวน 156 ราย โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรของ Taro Yamane ท่ีคา

ความคลาดเคลื่อน 0.05 ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 113 ราย โดยการสุมตัวอยางแบบงายดวยการจับฉลากตามรายช่ือ

เกษตรกรเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางลักษณะคําถามแบบปลายปด แบงออกเปน 5 ตอน 

ไดแก ตอนท่ี 1 ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 2 ความรูและความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 3 การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 

4 ปญหาของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และตอนท่ี 5 ขอเสนอแนะของการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีการทดสอบความเช่ือถือไดของเครื่องมือ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดังน้ี ตอนท่ี 3 

เทากับ 0.912 ตอนท่ี 4 เทากับ 0.832 ตอนท่ี 5 เทากับ 0.869 

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ใชสถิติ ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

 

ผลการวิจัย 

 1. ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศ

หญิง มีอายุเฉลี่ย 53.04 ป ประมาณหน่ึงในสามจบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย และเกือบสามในสี่ประกอบอาชีพ

การเกษตร มีรายไดเฉลี่ยตอป 111,084.96 บาท โดยมีจํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.12 คน มีระยะเวลาการเปนสมาชิก

กลุมเฉลี่ย 4.35 ป โดยมากกวาสามในสี่เปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน สวนใหญไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน
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จากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี และไดรับการอบรม/สัมมนา/ฝกงานจากหนวยงานภาครัฐเฉลี่ย 1.54 ครั้ง ในดาน

การผลิตสินคาและบริการ 

 2. ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใน 4 ประเด็น ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน

ของวิสาหกิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และเครือขายวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบครึ่ง รอยละ 49.5 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับ

มากท่ีสุด โดยมีคะแนนต่ําสุด 9 คะแนน สูงสุด 15 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ย 12.27 คะแนน ประเด็นท่ีสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมากกวารอยละ 50 ตอบไดถูกตอง ไดแก ความหมายทุนของชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน วิธีการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ความหมายของตลาดภายนอกชุมชน เครือขายวิสาหกิจประเภทเครือขายภายนอก ความหมาย

ของวิสาหกิจชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนประเภทวิสาหกิจชุมชนกาวหนา ความแตกตางของวิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจ

ชุมชน และอุตสาหกรรมชุมชน หลักสําคัญของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน ระดับตลาดภายในชุมชน จํานวน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และนอยกวารอยละ 50 ตอบไดถูกตอง ไดแก การแบงประเภทของวิสาหกิจชุมชน การแบงระดับตลาด

สินคาวิสาหกิจชุมชน และการแบงเครือขายวิสาหกิจชุมชน  

 3. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวาในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานท้ัง 4 ประเด็น ในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.58) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 3.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนในระดับมาก 

(คาเฉลี่ย = 3.63) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมากทุกประเด็น ไดแก 1) การวางแผนกําหนดทิศทางการ

พัฒนากลุม 2) การวางแผนดานการเงินการลงทุนของกลุม 3) การกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม 4) การวางแผนการ

พัฒนาทักษะความรูเทากันกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพสินคาหรือบริการ 5) การวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการ 6) การ

วางแผนกําหนดตนทุนการผลิตสนิคาของกลุม 7) การวางแผนดานการตลาด และ 8) การวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธกลุม  

 3.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.54) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมาก 7 ประเด็น ไดแก 1) การผลิต

สินคา/บริการใหแกกลุม 2) การลงทุนหรือลงหุนในการทําธุรกิจของกลุม 3) การพัฒนาคุณภาพสินคา/บริการของกลุม 

4) การแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจแกปญหาของกลุมท่ีเกิดข้ึน 5) การจําหนายสินคา/บริการของกลุม 6) การโฆษณา

ประชาสัมพันธสินคา/บริการของกลุม 7) การควบคุมตรวจสอบการดําเนินธุรกิจกลุม และมีสวนรวมระดับปานกลาง 1 ประเด็น 

ไดแก การใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญเปนพิเศษแกกลุม  

 3.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.70) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมากทุกประเด็น ไดแก 1) การ

ไดรับการยอมรับจากชุมชนในการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม 2) การไดรับความรูทักษะในการพัฒนาอาชีพ 3) การไดรับผลกําไร

จากการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม 4) การไดรับสวัสดิการจากการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชุน และ 5) การไดรับเงินปนผลจาก

การรวมดําเนินกิจกรรมกลุม  

 3.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล

ในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.45) เมื่อพิจารณารายประเด็น พบวา มีสวนรวมระดับมาก 4 ประเด็น ไดแก 1) การประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูนํา 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม 3) การรับรูความกาวหนาของธุรกิจ 4) การประเมนิผลการ
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ดําเนินธุรกิจของกลุมในรอบป และมีสวนรวมระดับปานกลาง 3 ประเด็น ไดแก 1) การติดตามความกาวหนาของธุรกิจ 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุม และ 3) การติดตามผลการดําเนินธุรกิจของกลุม 

 4. ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลจากการศึกษาพบวาในภาพรวม

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.57) เมื่อพิจารณารายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 4.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน พบวา ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวม

ในการวางแผนในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.59) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ไดแก 

1) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนดานการเงินการลงทุนของกลุม 2) กลุมมีการประชุมเพ่ือการวางแผนไมบอยครั้ง 

3) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนากลุม และมปีญหาในระดบันอย 6 ประเด็น ไดแก 1) สมาชิกไม

มีสวนรวมในการวางแผนหรือจัดทําแผนการดําเนินธุรกิจกลุม 2) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ

กลุม 3) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการตลาด 4) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาทักษะความรู 

5) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดตนทุนการผลิตสินคาของกลุม และ 6) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการ

พัฒนาคุณภาพสินคา/บริการ 

 4.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวม

ในการดําเนินกิจกรรมในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.61) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 4.2.1 ดานคณะกรรมการและสมาชิก มีปญหาระดับปานกลาง 2 ประเด็น ไดแก 1) สมาชิกมีเวลา

ปฏิบัติงานไมตรงกัน 2) การประชุมของกลุมเพ่ือช้ีแจงการดําเนินงานมีไมบอยครั้ง และมีปญหาในระดับนอย 7 ประเด็น ไดแก 

1) คณะกรรมการขาดความรูดานการบริหารองคกร 2) สมาชิกขาดความรูดานการแปรรูปสินคาหรือบริการ 3) คณะกรรมการ

ไมมีความสามารถในการสรางเงื่อนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม 4) สมาชิกขาดความรูดานการบรรจุผลิตภัณฑ 

5) คณะกรรมการไมสามารถหาแหลงเงินทุนได 6) คณะกรรมการไมสามารถหาชองทางการตลาดเพื่อจําหนายสินคา 

และ 7) กิจกรรมของกลุมไมสอดคลองกับความตองการของสมาชิก  

 4.2.2 ดานการผลิตสินคา มีปญหาในระดับปานกลาง 4 ประเด็น ไดแก 1) ราคาผลผลิตตกต่ํา 2) กลุมขาด

วัสดุอุปกรณท่ีจําเปน 3) กลุมขาดแคลนงบประมาณในการผลิตสินคา 4) ผลิตภัณฑท่ีผลิตยังไมไดมาตรฐาน และมีปญหาใน

ระดับนอย 2 ประเด็น ไดแก 1) กลุมขาดวัตถุดิบเปนบางชวงเวลา 2) ผลิตภัณฑท่ีผลิตไดมีเฉพาะบางชวงเทาน้ัน  

 4.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมสีวนรวม

ในการรับผลประโยชนในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.30) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง 1 ประเด็น 

ไดแก กลุมไมมีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลก เปลี่ยนประสบการณเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และมีปญหาในระดับนอย 7 

ประเด็น ไดแก 1) การดําเนินธุรกิจของกลุมยังใหผลตอบแทนท่ีไมคุมคา 2) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณา

การจัดสรรผลประโยชน 3) การกําหนดผลประโยชนเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทาน้ัน 4) สมาชิกมีความสัมพันธใน

รูปแบบเครือญาติทําใหเกิดความลําบากใจในการตัดสินใจจัดสรรผลประโยชน 5) สัดสวนในการจัดสรรผลประโยชนระหวาง

คณะกรรมการกลุมและสมาชิกไมยุติธรรม 6) ขาดการจัดสรรผลประโยชนเพ่ือสวัสดิการของชุมชน และ 7) การจัดสรร

ผลประโยชนไมโปรงใส 

 4.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมใน

การประเมินผลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.76) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุก
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ประเด็น ไดแก 1) ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดประเด็นในการประเมินผล 2) ไมเห็นความสําคัญของการประเมินผล 

3) ขาดการติดตามความกาวหนาของธุรกิจ 4) ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 5) ขาดการมีสวนรวม

ในการดําเนินการประเมินผล และ 6) ขาดการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ  

 5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา 

 5.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 1) ควรมีการวางแผนประชาสัมพันธสินคา/บริการของกลุมผานสื่อตางๆ 

เชน อินเตอรเน็ต โทรทัศน วิทย ุ2) ควรมีการวางแผนพัฒนาทักษะความรูของสมาชิก 3) ควรมีการวางแผนดานการตลาดของ

กลุม 4) ควรมีการวางแผนพัฒนาสินคา/บริการของกลุมใหตรงกับความตองการของตลาด และ 5) ควรมีการประชุมวาง

แผนการผลิตรวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิกเปนประจําทุกเดือน  

 5.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 1) ควรมีการประสานงานของคณะกรรมกลุมกับหนวยงาน

ภาครัฐภาคเอกชน และผูท่ีเก่ียวของ 2) ควรมีการประชุมกลุมระหวางคณะกรรมการและสมาชิกทุกเดือน และ 3) ควรมีการ

ประสานงานเพ่ือแกไขปญหาของกลุมรวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิก  

 5.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 1) ควรมีการจัดสรรรายไดใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุม

อยางเปนธรรม 2) ควรมีการจัดสวัสดิการใหกับคณะกรรมการกลุมและสมาชิก 3) ควรจัดใหมีการศึกษาดูงาน/อบรม/แลก 

เปลี่ยนประสบการณเพ่ือพัฒนาความรูทักษะ และ 4) ควรมีการจัดสวัสดิการของกลุมใหกับชุมชน  

 5.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 1) ควรกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบ

โดยท่ัวกัน 2) ควรกําหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรมตางๆใหชัดเจน 3) ควรสนับสนุนใหสมาชิกเขามามีสวนรวมดานการ

ประเมินผล 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ปจจัยทางเศรษฐกิจ และสังคม ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสิ่งท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ปจจัยทางเศรษฐกิจ และสังคม 

  1.1 ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

   1.1.1 เพศ ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง เน่ืองจากกิจกรรมของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะเปนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรหรือวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ิน และบางกลุมพัฒนามาจาก

กลุมแมบานเกษตรกร ซึ่งสอดคลองกับเยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 46-51) ศึกษาสภาพและการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก พบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง 

   1.1.2 อายุและระดับการศึกษา ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 46.80 ป 

และเกือบหน่ึงในสามจบการศึกษาระดับประถมศึกษาตอนปลาย สอดคลองกับเยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 46-51) พบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 48.42 ป และแสงเดือน พงษาชัย (2550, น. 95) ศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวม

ในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม พบวาสมาชิกสวนใหญจบการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาตอนปลาย จะเห็นไดวาอายุเฉลี่ยของสมาชิกคอนขางสูงและระดับการศึกษาไมสูงนัก แสดงใหเห็นวาการดําเนิน
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กิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีแตคนท่ีมีอายุ ใชเวลาวางจากการทําการเกษตรรวมตัวกันเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนสวน

ลูกหลานนิยมใหทํางานรับเงินเดือนประจํา ดังน้ันหากเปนเชนน้ีการจะนําความรูหรือขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนไป

ถายทอดใหแกสมาชิกจําเปนตองพิจารณาในประเด็นน้ีดวย  

 1.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

 1.2.1 อาชีพ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบสามในสี่ประกอบอาชีพการเกษตร ซึ่งสอดคลองกับ ดาวใจ 

ดอกไมคลี่ (2556, น. 116) ศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี

พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการประกอบอาชีพหลัก คือ อาชีพทางการเกษตร ท้ังน้ีเพราะการประกอบอาชีพทางการเกษตร

มีรายไดท่ีไมแนนอนข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมหลายดานจึงจําเปนตองมีกิจกรรมท่ีสามารถเปนรายไดเสริมใหกับครอบครัว 

 1.2.2 รายได พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดรวมเฉลี่ย 111,084.96 บาทตอป ซึ่งใกลเคียงกับดาวใจ 

ดอกไมคลี่ (2556: 116) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี จะมีรายไดรวมเฉลี่ย 265,900 บาทตอป แตมีคาแตกตางกับส

ริญญา ภูมิภู (2550: 66) พบวามีรายไดเฉลี่ยของครัวเรือน 58,058.77 บาทตอป ท้ังน้ีเพราะรายไดในแตละพ้ืนท่ียอมมีความ

แตกตางกันโดยประกอบดวยปจจัยหลายดาน เชน อัตราคาครองชีพ การเปนพ้ืนท่ีภาคอุตสาหกรรมหรือการทองเท่ียว  

1.3 ปจจัยทางสงัคม 

1.3.1 สถานะภายในกลุม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากกวาหน่ึงในสามเปนกรรมการและมีระยะเวลาการเปน

สมาชิกเฉลี่ย 4.35 ป ซึ่งใกลเคียงกับ ดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 116) พบวาระยะเวลาการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับ

ดีเฉลี่ย 4.94 ป ซึ่งถือวามีอายุเฉลี่ยนอยในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมเน่ืองจากกรมสงเสริมการเกษตรไดรับมอบหมายให

ดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ตั้งแต พ.ศ.2548  

1.3.2 การไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดไดรับขอมูล

ขาวสารจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ซึ่งสอดคลองกับมัฑนา ไชยจิตต (2552, น. 24) ศึกษาการเปรียบเทียบ 

กระบวนการบริหารและผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอบานฝาง จังหวัดขอนแกนพบวา โดยสวนใหญ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูลขาวสารจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ท้ังน้ีเน่ืองจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตร

จะคลุกคลีกับเกษตรกรและกลุมสถาบันตางๆ รวมท้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีเมื่อมีการสนับสนุนโครงการของภาครัฐหรือ

เอกชนสวนใหญจะมีการติดตอมาทางเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีกอนทุกครั้ง 

 2. ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบวา สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนเกือบครึ่งมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนรอยละ 40.8 จบการศึกษาในระดับในระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือสูงกวา และสวนใหญไดรับขอมูลขาวสาร

เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพื้นท่ี รวมท้ังสมาชิกจะตองศึกษาขอมูลกอนท่ีจะดําเนินการ

จดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือสมัครเขารวมกลุมเน่ืองจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจะมีขอกฎหมาย และพรบ. 

ท่ีสมาชิกในกลุมจะตองรับทราบ รวมท้ังการไดรับความรูจากการอบรมหรือสัมมนาหรือฝกงานจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรดวย 

 3. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในภาพรวมท้ัง 4 ประเด็นอยูในระดับมาก สามารถ

อภิปรายได ดังน้ี 

 3.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสวนรวมในดานการวางแผนในระดับมากทุก

ประเด็น ท้ังน้ีเพราะการวางแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถือเปนหัวใจหลักของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใหสามารถ
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ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในกลุมได ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ปยวรรณ บุญทา (2554, น. 62) ศึกษาการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอางทอง พบวา สมาชิกมีสวนรวมระดับมากในการวางแผน

พัฒนากลุม และกิตติพงษ พิพิธกุล (2544, น. 69) ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมเกษตรกรของ

สมาชิกกลุมเกษตรกรในจังหวัดขอนแกน พบวาเกษตรกรมีสวนรวมในเรื่องการรวมวางแผนการดําเนินกิจกรรมภายในกลุม 

การรวมตัดสินใจทํากิจกรรมรวมกับกลุม การรวมประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุม การรวมแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุม การรวมคิดติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกลุม การรวมติดตามขอมูลขาวสารความกาวหนาของกิจกรรมกลุม

ในระดับมาก  

 3.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการผลิตสินคาหรือบริการ 

การลงทุน การพัฒนาคุณภาพสินคา การจําหนายสินคา และการโฆษณาประชาสัมพันธในระดับมาก ท้ังน้ี เพราะกลุมวิสาหกิจ 

ชุมชนเกือบครึ่งมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทําใหสมาชิกสามารถพัฒนาสินคา/บริการของ

กลุมรวมกัน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในประเด็นการใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญแกกลุมในระดับปาน

กลาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแตละรายมีบทบาทหนาท่ี และเปนสมาชิกในกลุมองคกรอ่ืนๆ เชน เปนสมาชิก

กลุมกองทุนหมูบาน โดยแตละรายมีเวลาวางไมตรงกัน และกลุมมีการประชุมสมาชิกไมบอยครั้ง จึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางคณะกรรมการและสมาชิกในกลุมนอย ซึ่งแตกตางกับ ดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 119) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ระดับดีมีสวนรวมระดับมากในประเด็นการผลิตสินคาหรือบริการใหแกกลุม การแสดงความคิดเห็นตัดสินใจแกไขปญหาของ

กลุม การใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญเปนพิเศษแกกลุม และการตรวจสอบการดําเนินธุรกิจของกลุม 

 3.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในระดับ

มากทุกประเด็น ท้ังน้ีเน่ืองจากการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนถือเปนการจดทะเบียนกลุมท่ีมีขอกฎหมาย และ พรบ. รองรับ 

โดยขอตกลงตางๆ ของกลุมจะมีการจดบันทึกเปนลายลักษณอักษรรวมท้ังการแบงผลประโยชนท่ีมีความชัดเจน ยุติธรรม 

นอกจากน้ียังเปนท่ียอมรับของหนวยงานราชการ เอกชน และสถาบันการเงินตางๆดวย สอดคลองกับ สริญญา ภูมิภู (2550, 

น. 74) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในผลประโยชน ในระดับมาก  

 3.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล การปฏิบัติงานของ

ผูนําและสมาชิกกลุม การรับรูการดําเนินธุรกิจและความกาวหนาของธุรกิจในระดับมาก เน่ืองจากสมาชิกในกลุมใหความสําคัญ

ตอการบริหารงานของผูนํากลุม รวมท้ังการปฏิบัติงานของตัวสมาชิกเอง เพราะถือเปนการพัฒนาทักษะในการดําเนินกิจกรรมท่ี

จะนําพากลุมไปสูความสําเร็จ รวมท้ังการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ และการดําเนินธุรกิจของกลุมในรอบป จะทําใหกลุม

สามารถวางแผนการดําเนินกิจกรรมใหไปสูเปาหมายของกลุมรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ ปยวรรณ บุญทา (2555, น. 63) พบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผลการดาํเนินงานของกลุมในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 4. ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 4.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการวางแผนใน

ภาพรวมอยูในระดับนอย แตประเด็นท่ีมีปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนดานการเงินการลงทุน 

กลุมมีการประชุมไมบอยครั้ง สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนากลุม เน่ืองจากสมาชิกมีอายุเฉลี่ย 

53.04 ป ซึ่งถือวามีอายุมาก และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแตละรายเปนสมาชิกในกลุมองคกรอื่นๆ ทําใหมีเวลาวางไมตรงกัน 
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ซึ่งสอดคลองกับ ปยวรรณ บุญทา (2555, น. 65) พบวา ปญหาในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผน

พัฒนากลุมในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ประเด็นท่ีมีปญหาสูงสุด คือ สมาชิกขาดความรูความเขาใจดานการวางแผน    

 4.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรม ดังน้ี 

 4.2.1 ดานคณะกรรมการและสมาชิก ไดแก สมาชิกมีเวลาปฏิบัติงานไมตรงกัน การประชุมของกลุมเพ่ือ

ช้ีแจงการดําเนินงานมีไมบอยครั้ง ท้ังน้ีเน่ืองจากสมาชิกสวนใหญเปนเกษตรกรตองใชเวลาในการปฏิบัติดูแลแปลงนา สวนผัก ไม

ผล นอกจากน้ียังเปนสมาชิกกลุม/องคกรอ่ืนๆ อีกหลายองคกรภายใตหนวยงานตางๆซึ่งสอดคลองกับแสงเดือน พงษาชัย (2550, 

น. 85) พบวา ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ระบุวามีปญหาเรื่องไมคอยมีเวลาไมมีความรู และไม

ทราบถึงชองทางในการเขามามีสวนรวม ดังน้ันหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสงเสริมประชาสัมพันธเผยแพรความรูเรื่องวิสาหกิจ

ชุมชนผานชองทางหรือสื่อตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจและเกิดแรงจูงใจในการมีสวนรวมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 

 4.2.2 ดานการผลิตสินคา ราคาผลผลิตตกต่ํา กลุมขาดวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน กลุมขาดแคลนงบประมาณใน

การผลิตสินคา ผลิตภัณฑท่ีผลิตยังไมไดมาตรฐาน เน่ืองจากกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญผลิตสินคาท่ีมาจากผลผลิตทาง

การเกษตร เชน ขนมไทย ผักปลอดสารพิษ ท่ีมีอายุการเก็บรักษาสั้น รวมท้ังประสบปญหาดานการตลาด ไมมีสถานท่ีจําหนาย

สินคาท่ียั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 122) พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนขาดวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน ขาดวัตถุดิบ

เปนบางชวงเวลา ตองการหาความรูเรื่องอ่ืนๆ มาเสริมกิจกรรมของกลุม ท้ังน้ีเน่ืองจากขาดการบริหารจัดการกลุมตั้งแตการ

บริหารองคกร ปจจัยการผลิต ปจจัยทางการเงิน รวมถึงความรูและการพัฒนาความรูสงผลใหเกิดปญหาดานการตลาด และ

ชองทางการตลาดเพ่ือรองรับสนิคาน้ัน โดยการแกไขปญหาตองแกไขท้ังระบบของบุคคลากรและความรู  

 4.3 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

ประเมินผลในประเด็น ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดประเด็นในการประเมินผล ไมเห็นความสําคัญของการประเมินผล 

ขาดการติดตามความกาวหนาของธุรกิจ ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑในการประเมินผล ขาดการมีสวนรวมในการ

ดําเนินการประเมินผล ขาดการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 123) พบวาสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนมีปญหาในระดับมากในประเด็นไมทราบเกณฑการประเมินผล ท้ังน้ีเน่ืองจากสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

ความคิดวาเมื่อประเมินผลไปแลวไมเกิดการพัฒนากลุม เสียเวลา ไมไดรับงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ และสมาชิกมี

ความเขาใจวาการประเมินผลเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ีเทาน้ันทําใหไมเห็นความสําคัญ  

 5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา 

 5.1.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะวาควรมีการจัดสรรรายไดใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุมอยาง

เปนธรรม ควรมีการจัดสวัสดิการใหกับคณะกรรมการกลุมและสมาชิก ดังเชนกรมสงเสริมการเกษตร (มปป: 6-12) กลาววา 

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประเด็นสําคัญ คือการสรางขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ หมายถึง การให

ผลตอบแทนท้ังดานการเงิน สวัสดิการ และการสนับสนุนยกยองชมเชย ระบบและวิธีการของวิสาหกิจชุมชนในการสรางขวัญ 

และกําลังใจในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใหยั่งยืนมีระบบการดําเนินการท่ีเหมาะสมท่ัวถึง และเปนธรรม 

 5.1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะวาควรกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบโดย

ท่ัวกัน และมีความคิดเห็นในระดับมาก ไดแก ควรกําหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรมตางๆใหชัดเจน ควรสนับสนุนใหสมาชิก

เขามามีสวนรวมดานการประเมินผล ดังกรมสงเสริมการเกษตร (มปป, น. 6-12) กลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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วิสาหกิจชุมชน อาจมีการกําหนดทีมงานหรือคณะทํางานของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือติดตามประเมินผลงาน และแจงผลใหสมาชิก

ทราบ และนําไปปรับปรุงการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตอไป   
 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่อง การมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุร ีพบวา

มีประเด็นท่ีควรเสนอแนะไวดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะตอสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    

การรวมกลุม จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 79.6 มีหน้ีสิน โดยแหลงท่ีมาของหน้ีสิน

มาจากกองทุนหมูบาน และสวนใหญเปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ซึ่งจะเห็นวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะใหความสําคัญกับ

องคกรท่ีใหผลประโยชนแกตนเองโดยตรง เชน แหลงเงินกู แตไมคอยใหความสําคัญกับการรวมกลุมเพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา

ความรู พัฒนากลุม และพัฒนาอาชีพ ดังน้ันสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรมีการรวมกลุมใหเขมแข็ง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณ หรือขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน ชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมท้ังรองรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ตาง ๆ นอกจากน้ียังชวยใหเจาหนาท่ีและหนวยงานตางๆ สามารถเขาไปสงเสริมไดท่ัวถึงดวย 

 1.2 ขอเสนอแนะตอกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  1.2.1 สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการอบรมหรือสัมมนา

หรือฝกงานเฉลี่ย 2.04 ครั้ง โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 52.2 ไดรับการอบรมหรือสัมมนาหรือศึกษาดูงานดานการผลิต

สินคาหรือบริการ รอยละ 28.3 ดานการวางแผนพัฒนา รอยละ 23 ดานการตลาด รอยละ 20.4 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

และรอยละ 15 ดานการจัดทําบัญชี ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีนโยบายสงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน ดานการวางแผน

พัฒนากลุม ดานการตลาด ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการจัดทําบัญชี โดยการศึกษาดูงานและใชวิทยากรจากกลุมใน

อําเภอและจังหวัดใกลเคียงท่ีมีความความรูและความชํานาญ 

  1.2.2 สงเสริมใหมีการศึกษาความรูเพ่ิมเติม จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบครึ่งยังขาดความรูใน

เรื่องประเภทของวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 44.2) ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 42.5) และประเภทเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน (รอยละ 46.9) ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีนโยบายสงเสรมิใหมีการศึกษาความรูเพ่ิมเติม โดยการศึกษาจาก

หนังสือ วารสาร หรืออินเตอรเน็ต เพ่ิมเติมและนําความรูมาถายทอดใหกับสมาชิกภายในกลุม 

  1.2.3 สงเสริมใหมีการถายทอดองคความรู จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมในดานการใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญ ในระดับปานกลาง ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควร

สงเสริมใหสมาชิกภายในกลุมท่ีมีความรูความชํานาญในดานตางๆ ถายทอด องคความรูใหกับสมาชิกคนอ่ืนๆ โดยการจัดเวที

เสวนาภายในกลุม หรือการจดบันทึกองคความรู หรือจัดทําโปสเตอรองคความรูของกลุม เปนตน 

  1.2.4 การประชุมช้ีแจง จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลในดาน

การติดตามความกาวหนาของธุรกิจ การติดตามผลการดําเนินธุรกิจของกลุม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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คณะกรรมการกลุม อยูในระดับปานกลาง ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในเรื่องดังกลาวให

สมาชิกภายในกลุมมีสวนรวมมากข้ึน 

  1.2.5 สงเสริมใหสมาชิกรูสึกวาตนเองเปนเจาของ จากการศึกษาระดับปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมของ

สมาชิกวิสากิจชุมชนท้ัง 4 ประเด็นพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนควรสงเสริมใหสมาชิกภายในกลุมเล็งเห็นความสําคัญในการ

พัฒนากลุมโดยการสงเสริมใหสมาชิกรูสึกวาตนเองเปนเจาของหรือมีความสําคัญกับการพัฒนาธุรกิจของกลุม 

 1.3 ขอเสนอแนะตอหนวยราชการท่ีเกี่ยวของ  

   1.3.1 สงเสริมความรูในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตพืช จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามในสี่

ประกอบอาชีพการเกษตรและมีหน้ีสิน ดังน้ัน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะกระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรสงเสริม

ความรูในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตพืช เชน การลดตนทุน การลดปุยเคมี และลดสารเคมี หรือการเพ่ิมมูลคาผลผลิตเพ่ือสราง

รายไดใหแกครัวเรือน หรือการนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะ

สงเสริมความรูเก่ียวกับวิสาหกิจเพียงอยางเดียว 

  1.3.2 สงเสริมการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูล

ขาวสารจากสื่อโทรทัศนและอินเทอรเน็ต รอยละ 8.0 จากสื่อสิ่งพิมพและอ่ืนๆ ไดแก หอกระจายเสียงในหมูบาน รอยละ 5.3 

และ 4.4 ตามลําดับ ดังน้ัน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนในดานสื่อ

โทรทัศน อินเทอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ และอ่ืนๆใหสามารถเขาถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหมากข้ึน 

 1.3.3 สงเสริมความรู จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการอบรมหรือสัมมนาหรือฝกงาน

เฉลี่ย 2.04 ครั้ง โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังไมไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานดานการผลิตสินคาหรือบริการ 

ดานการวางแผนพัฒนา ดานการตลาด ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และดานการจัดทําบัญชี รวมท้ังยังขาดความรูในเรื่อง

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และประเภทเครือขายวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันหนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของควรสงเสริมใหความรูเก่ียวกับการวางแผนพัฒนากลุม การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ การจัดทําบัญชี 

และความรูในเรื่องประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และประเภทเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ

กลุมจากหนวยงานภาคีตางๆ รวมท้ังควรสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการศึกษาดูงาน 

 1.3.4 สงเสริมและสนับสนุนดานงบประมาณ จากการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาดาน

งบประมาณดังน้ันควรมีการบูรณาการของหนวยงานตางๆ โดยสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ในการจัดซื้อ

อุปกรณ และการฝกอาชีพ แกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

 1.3.5 การบูรณาการของหนวยงาน จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเรื่องมาตรฐานของ

สินคา และราคาของสินคาตกต่ํา ดังน้ัน ควรมีการบูรณาการของหนวยงานตางๆ โดยสงเสริมและใหความรูตั้งแตการวางแผน 

กระบวนการผลิตสินคา การเช่ือมโยงทางการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ การพัฒนาบรรจุภัณฑรวมท้ังสงเสริมการตลาด 

โดยการจัดหาชองทางการกระจายสินคาใหมากข้ึน เชน การจําหนายสินคาผาน website 

 1.3.6 สงเสริมและใหความรูดานการประเมินผล จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับ

การมีสวนรวมในการประเมนิผลในระดบัปานกลาง รวมท้ังมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดวาควรกําหนดเกณฑการประเมินผล

ใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบโดยท่ัวกันดังน้ันควร สงเสริมและใหความรูดานการประเมินผลแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยให

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในการใหความรูความเขาใจในดานการประเมินผล 

12 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 6  

The 6th STOU National Research Conference 

 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับดี ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 2.3 ควรการศึกษากระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทองท่ีอ่ืนๆ หรือขยายขอบเขตการวิจัยให

กวางขวางข้ึน เชน ระดับจังหวัด และศึกษาประเด็นหัวขออ่ืนๆ  

 2.4 ควรศึกษาการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนคณะกรรมการกลุมเปรียบเทียบกับท่ีเปนสมาชิกกลุม 
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	Member Participation in the Community Enterprise Operations
	in Sao Hai District of Saraburi Province
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