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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน (2) ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (3) การมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (4) ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ประชากรที่ศึกษา ไดแก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี ที่ไดรับการประเมิน

ศักยภาพในระดับดี ป 2558/2559 จํานวน 11 กลุม จํานวน 156 ราย กลุมตัวอยาง 113 ราย โดยการสุมตัวอยาง

แบบงาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา (1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายเุฉลี่ย 

53.04 ป จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบการเกษตรเปนอาชีพหลัก ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 

4.35 ป สวนใหญไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจาก นักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพื้นที่ และไดรับการ

อบรมหรือสัมมนาหรือฝกงานจากหนวยงานภาครัฐในดานการผลิตสินคาหรือบริการ (2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบ

คร่ึงมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชกิวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด (3) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

มีสวนรวมในการดําเนินงานในระดับมากท้ัง 4 ประเด็น ไดแก การวางแผนโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการวางแผน

กําหนดทิศทางการพัฒนากลุม การดําเนินกิจกรรมโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการผลิตสินคา/บริการใหแกกลุม การรับ
ผลประโยชนโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการไดรับการยอมรับจากชุมชนในการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม และการ
ประเมินผลโดยมีสวนรวมมากท่ีสุดในประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนํากลุม (4) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหา

เก่ียวกับการสวนรวมในการประเมินผลและการดําเนินกิจกรรมในระดับปานกลาง แตมีปญหาเก่ียวกับการสวนรวมในการ

วางแผน และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในระดับนอย และ (5) ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นดวยกับ

ขอเสนอแนะในระดับมากทุกประเด็น โดยเห็นดวยมากท่ีสุดในการกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนและประกาศให

สมาชิกทราบโดยท่ัวกัน และมีขอเสนอแนะวาควรมีการบูรณาการของหนวยงานภาครัฐและเอกชนในดานความรูและ

งบประมาณเพ่ือการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งตอไป 
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Abstract 

 The purposes of the research were (1) to examine individual factors, economic, and social 

conditions of members of community enterprise operations, (2) the members’ knowledge and 

understanding on the process of community enterprise operations, (3) the participation of the members in 

community enterprise operations, and (4) the problems and suggestions dealing with community enterprise 

operations in Sao Hai district, Saraburi Province. The population of the study was 156 members from eleven 

groups of the community enterprise operations in Sao Hai district, Saraburi Province. The sample of the 

study was 113 people chosen by random sampling. An interview was used to collect data. The statistics 

used in analyzing data were frequency, percentage, maximum, minimum, and standard deviation (S.D.), and 

ranking order. The research found that (1) most of the member participants were female and 53.04 years old 

in average. One third of the participations graduated a primary school level. Almost third of the participants 

were farmers and joined as the members of the organization for 4.35 years. Third of the participants were 

the members of the village funding. Most of the time, the participants perceived the knowledge and news 

dealing with the community enterprise operations from extension worker. More than half of the participants 

had been trained about producing and servicing. (2) Almost half of the member participants had knowledge 

and understood on the operations of the community enterprise in a very high level. (3) The member 

participants participated in the organizational operations in a high level for all four aspects respectively: 

participation to gaining the benefits, participation in planning, with most involved in planning the 

development group. In activities, with most involved in producing the product/ service to the group. 

Implementation, with most involved in recognition from the community to participate in group activities. 

And in evaluation, with most involved assessment of the performance of the group (4) The member 

participants had problems dealing with community enterprise operations in a moderate level and problems 

dealing with gaining the benefits in a little level. In overall, (5) The member participants of the community 

enterprise operations agreed with the suggestions in a high level in all aspects and agreed with the aspect of 

evaluation to be more transparency and announced to all members in a very high level. And suggested that 

there should be integration of government agencies and the private sector in the budget for the 

development of knowledge and community enterprise to be strengthened further. 
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บทนํา 

 กรมสงเสริมการเกษตรไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานหลักในการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพ่ือใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพ่ึงพา

ตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด 

รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป โดยวิสาหกิจชุมชนเปนกลุมท่ีจัดตั้งข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนรูจักการทํางานเปนกลุม รวมกันคิด รวมกันทํากิจกรรมของกลุมตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมีความ

ตองการท่ีจะพัฒนาชุมชนและพยายามท่ีจะใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ซึ่งกิจกรรมการมีสวนรวมของชุมชนในการ

พัฒนาดานตางๆ ท่ีมีการดําเนินงานอยูท่ัวประเทศยังไมไดผลเทาท่ีควร สาเหตุสําคัญเน่ืองจากกลไกและวัฒนธรรมการทํางาน

ของระบบราชการท่ีมุงเนนเปาหมายการขยายจํานวนกิจกรรมมากกวาการเขามามีสวนรวมของประชาชน ซึ่งการพัฒนาดังกลาว

นอกจากประชาชนจะไมรูจักพัฒนาตนเองแลว ยังเปนการกระทําท่ีประชาชนจะตองพ่ึงพิงหนวยงานของภาครัฐมากข้ึน 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี เกิดจากการรวมตัวกันของกลุมแมบานเกษตรกร มีการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ รวมกันตามความถนัดและความสามารถ และเริ่มพัฒนากลายเปนธุรกิจเล็กๆ ในครอบครัว ท่ีสามารถสราง

รายไดใหแกครัวเรือน ตอมาคนในชุมชนเริ่มใหความสนใจและตองการดําเนินกิจกรรมดังกลาว จึงเกิดการรวมตัวกันข้ึนเพ่ือ

ดําเนินกิจกรรมรวมกันและมีการขยายเครือขายเพ่ิมข้ึน สงผลใหเกิดการแขงขันทางดานการตลาดมากข้ึน จึงตองมีการพัฒนา

วิธีการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑบรรจุภัณฑ การวางแผนการดําเนินกิจกรรมตางๆ เชน กระบวนการผลิต การแปรรูป 

และการจัดจําหนาย รวมท้ังการประชาสัมพันธ ซึ่งเจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอเสาไห ไดสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

จัดตั้งและจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยปจจุบัน ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 

15 กลุม โดยเปนกลุมท่ีไดรับการประเมินศักยภาพจากกรมสงเสริมการเกษตรในระดับปานกลาง จํานวน 4 กลุม ในระดับดี 

จํานวน 11 กลุม (สํานักงานเกษตรอําเภอเสาไห สระบุรี, 2558, น. 1 - 2) เกณฑท่ีใชในการประเมินศักยภาพไดแก 1) การ

ประเมินกระบวนการ ประกอบดวย ผูนําและการบริหารวิสาหกิจชุมชน โครงสรางและกฎระเบียบ และการเงินและบัญชี

สวัสดิการสมาชิกและชุมชน 2) การวางแผนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารการตลาด 4) การบริหารสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน 5) การจัดการสินคาหรือบริการ และ 6) ผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ดานผลลัพธตาม

ภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ดานคุณภาพสินคาหรือบริการ ดานประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และดานการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอเสาไหเปนผูประเมินศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในปจจุบันการดําเนินของ

วิสาหกิจชุมชนน้ันมีท้ังท่ีประสบความสําเร็จและท่ียังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร ปจจัยหน่ึงคือการท่ีสมาชิกยังไมให

ความสําคัญกับการเขามามีสวนรวมในการประกอบกิจกรรมตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชน (ดาวใจ ดอกไมคลี่, 2556, น. 2) 

ซึ่งปญหาน้ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพราะถาสมาชิกมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานจะชวย

ลดปญหาการบริหารจัดการแบบผูกขาดจากบุคคลใดบุคคลหน่ึงได ทําใหลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ ทําใหสมาชิกมี

ความรูสึกเปนเจาของ เกิดทัศนคติท่ีดีตอการดําเนินงาน และพรอมท่ีจะทํากิจกรรมดวยความเต็มใจ สุดทายแลวการ

ดําเนินงานภายในวิสาหกิจชุมชนก็จะเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ (ธัญญรวี ธนศิริพูลภัทร, 2555, น. 3) และประสบผลสําเร็จ

ตามท่ีกลุมไดตั้งเปาหมายไว 
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 จากเหตุผลดังกลาว การศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห วามี

ระดับการมีสวนรวมเปนอยางไร ใน 4 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน 

และการประเมินผล รวมถึงปญหาในการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม โดยศึกษาสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการ

ประเมินศักยภาพในระดับด ีผลการศึกษาจะเปนขอมูลตนแบบในการนําไปปรบัปรุง และเปนแนวทางในการพัฒนาสมาชิกกลุม

วิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง ใหมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจมากข้ึน เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จและยั่งยืนตอไป นอกจากน้ียังจะเปนประโยชนตอหนวยงานราชการและผูท่ีสนใจในเรื่องขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับ

แนวทางการมสีวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมท้ังจะเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยตอไปดวย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา (1) ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

(2) ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (3) การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน (4) ปญหาและขอเสนอแนะของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรท่ีใชในครั้งน้ีคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุรี ท่ีไดรับการประเมินศักยภาพใน

ระดับดี ป 2558/2559 จํานวน 11 กลุม จํานวน 156 ราย โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรของ Taro Yamane ท่ีคา

ความคลาดเคลื่อน 0.05 ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 113 ราย โดยการสุมตัวอยางแบบงายดวยการจับฉลากตามรายช่ือ

เกษตรกรเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางลักษณะคําถามแบบปลายปด แบงออกเปน 5 ตอน 

ไดแก ตอนท่ี 1 ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 2 ความรูและความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 3 การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 

4 ปญหาของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และตอนท่ี 5 ขอเสนอแนะของการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีการทดสอบความเช่ือถือไดของเครื่องมือ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดังน้ี ตอนท่ี 3 

เทากับ 0.912 ตอนท่ี 4 เทากับ 0.832 ตอนท่ี 5 เทากับ 0.869 

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ใชสถิติ ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

 

ผลการวิจัย 

 1. ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศ

หญิง มีอายุเฉลี่ย 53.04 ป ประมาณหน่ึงในสามจบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย และเกือบสามในสี่ประกอบอาชีพ

การเกษตร มีรายไดเฉลี่ยตอป 111,084.96 บาท โดยมีจํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.12 คน มีระยะเวลาการเปนสมาชิก

กลุมเฉลี่ย 4.35 ป โดยมากกวาสามในสี่เปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน สวนใหญไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน
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จากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี และไดรับการอบรม/สัมมนา/ฝกงานจากหนวยงานภาครัฐเฉลี่ย 1.54 ครั้ง ในดาน

การผลิตสินคาและบริการ 

 2. ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใน 4 ประเด็น ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน

ของวิสาหกิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และเครือขายวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบครึ่ง รอยละ 49.5 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับ

มากท่ีสุด โดยมีคะแนนต่ําสุด 9 คะแนน สูงสุด 15 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ย 12.27 คะแนน ประเด็นท่ีสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมากกวารอยละ 50 ตอบไดถูกตอง ไดแก ความหมายทุนของชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน วิธีการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ความหมายของตลาดภายนอกชุมชน เครือขายวิสาหกิจประเภทเครือขายภายนอก ความหมาย

ของวิสาหกิจชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนประเภทวิสาหกิจชุมชนกาวหนา ความแตกตางของวิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจ

ชุมชน และอุตสาหกรรมชุมชน หลักสําคัญของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน ระดับตลาดภายในชุมชน จํานวน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และนอยกวารอยละ 50 ตอบไดถูกตอง ไดแก การแบงประเภทของวิสาหกิจชุมชน การแบงระดับตลาด

สินคาวิสาหกิจชุมชน และการแบงเครือขายวิสาหกิจชุมชน  

 3. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวาในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานท้ัง 4 ประเด็น ในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.58) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 3.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนในระดับมาก 

(คาเฉลี่ย = 3.63) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมากทุกประเด็น ไดแก 1) การวางแผนกําหนดทิศทางการ

พัฒนากลุม 2) การวางแผนดานการเงินการลงทุนของกลุม 3) การกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม 4) การวางแผนการ

พัฒนาทักษะความรูเทากันกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพสินคาหรือบริการ 5) การวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการ 6) การ

วางแผนกําหนดตนทุนการผลิตสนิคาของกลุม 7) การวางแผนดานการตลาด และ 8) การวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธกลุม  

 3.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.54) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมาก 7 ประเด็น ไดแก 1) การผลิต

สินคา/บริการใหแกกลุม 2) การลงทุนหรือลงหุนในการทําธุรกิจของกลุม 3) การพัฒนาคุณภาพสินคา/บริการของกลุม 

4) การแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจแกปญหาของกลุมท่ีเกิดข้ึน 5) การจําหนายสินคา/บริการของกลุม 6) การโฆษณา

ประชาสัมพันธสินคา/บริการของกลุม 7) การควบคุมตรวจสอบการดําเนินธุรกิจกลุม และมีสวนรวมระดับปานกลาง 1 ประเด็น 

ไดแก การใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญเปนพิเศษแกกลุม  

 3.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.70) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีสวนรวมระดับมากทุกประเด็น ไดแก 1) การ

ไดรับการยอมรับจากชุมชนในการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม 2) การไดรับความรูทักษะในการพัฒนาอาชีพ 3) การไดรับผลกําไร

จากการรวมดําเนินกิจกรรมกลุม 4) การไดรับสวัสดิการจากการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชุน และ 5) การไดรับเงินปนผลจาก

การรวมดําเนินกิจกรรมกลุม  

 3.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล

ในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.45) เมื่อพิจารณารายประเด็น พบวา มีสวนรวมระดับมาก 4 ประเด็น ไดแก 1) การประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูนํา 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม 3) การรับรูความกาวหนาของธุรกิจ 4) การประเมนิผลการ
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ดําเนินธุรกิจของกลุมในรอบป และมีสวนรวมระดับปานกลาง 3 ประเด็น ไดแก 1) การติดตามความกาวหนาของธุรกิจ 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุม และ 3) การติดตามผลการดําเนินธุรกิจของกลุม 

 4. ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลจากการศึกษาพบวาในภาพรวม

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.57) เมื่อพิจารณารายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 4.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน พบวา ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวม

ในการวางแผนในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.59) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ไดแก 

1) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนดานการเงินการลงทุนของกลุม 2) กลุมมีการประชุมเพ่ือการวางแผนไมบอยครั้ง 

3) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนากลุม และมปีญหาในระดบันอย 6 ประเด็น ไดแก 1) สมาชิกไม

มีสวนรวมในการวางแผนหรือจัดทําแผนการดําเนินธุรกิจกลุม 2) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ

กลุม 3) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการตลาด 4) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาทักษะความรู 

5) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดตนทุนการผลิตสินคาของกลุม และ 6) สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนการ

พัฒนาคุณภาพสินคา/บริการ 

 4.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวม

ในการดําเนินกิจกรรมในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.61) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น ผลเปนดังน้ี 

 4.2.1 ดานคณะกรรมการและสมาชิก มีปญหาระดับปานกลาง 2 ประเด็น ไดแก 1) สมาชิกมีเวลา

ปฏิบัติงานไมตรงกัน 2) การประชุมของกลุมเพ่ือช้ีแจงการดําเนินงานมีไมบอยครั้ง และมีปญหาในระดับนอย 7 ประเด็น ไดแก 

1) คณะกรรมการขาดความรูดานการบริหารองคกร 2) สมาชิกขาดความรูดานการแปรรูปสินคาหรือบริการ 3) คณะกรรมการ

ไมมีความสามารถในการสรางเงื่อนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม 4) สมาชิกขาดความรูดานการบรรจุผลิตภัณฑ 

5) คณะกรรมการไมสามารถหาแหลงเงินทุนได 6) คณะกรรมการไมสามารถหาชองทางการตลาดเพื่อจําหนายสินคา 

และ 7) กิจกรรมของกลุมไมสอดคลองกับความตองการของสมาชิก  

 4.2.2 ดานการผลิตสินคา มีปญหาในระดับปานกลาง 4 ประเด็น ไดแก 1) ราคาผลผลิตตกต่ํา 2) กลุมขาด

วัสดุอุปกรณท่ีจําเปน 3) กลุมขาดแคลนงบประมาณในการผลิตสินคา 4) ผลิตภัณฑท่ีผลิตยังไมไดมาตรฐาน และมีปญหาใน

ระดับนอย 2 ประเด็น ไดแก 1) กลุมขาดวัตถุดิบเปนบางชวงเวลา 2) ผลิตภัณฑท่ีผลิตไดมีเฉพาะบางชวงเทาน้ัน  

 4.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมสีวนรวม

ในการรับผลประโยชนในระดับนอย (คาเฉลี่ย = 2.30) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง 1 ประเด็น 

ไดแก กลุมไมมีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลก เปลี่ยนประสบการณเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และมีปญหาในระดับนอย 7 

ประเด็น ไดแก 1) การดําเนินธุรกิจของกลุมยังใหผลตอบแทนท่ีไมคุมคา 2) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณา

การจัดสรรผลประโยชน 3) การกําหนดผลประโยชนเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทาน้ัน 4) สมาชิกมีความสัมพันธใน

รูปแบบเครือญาติทําใหเกิดความลําบากใจในการตัดสินใจจัดสรรผลประโยชน 5) สัดสวนในการจัดสรรผลประโยชนระหวาง

คณะกรรมการกลุมและสมาชิกไมยุติธรรม 6) ขาดการจัดสรรผลประโยชนเพ่ือสวัสดิการของชุมชน และ 7) การจัดสรร

ผลประโยชนไมโปรงใส 

 4.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมใน

การประเมินผลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 2.76) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุก
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ประเด็น ไดแก 1) ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดประเด็นในการประเมินผล 2) ไมเห็นความสําคัญของการประเมินผล 

3) ขาดการติดตามความกาวหนาของธุรกิจ 4) ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 5) ขาดการมีสวนรวม

ในการดําเนินการประเมินผล และ 6) ขาดการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ  

 5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา 

 5.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 1) ควรมีการวางแผนประชาสัมพันธสินคา/บริการของกลุมผานสื่อตางๆ 

เชน อินเตอรเน็ต โทรทัศน วิทย ุ2) ควรมีการวางแผนพัฒนาทักษะความรูของสมาชิก 3) ควรมีการวางแผนดานการตลาดของ

กลุม 4) ควรมีการวางแผนพัฒนาสินคา/บริการของกลุมใหตรงกับความตองการของตลาด และ 5) ควรมีการประชุมวาง

แผนการผลิตรวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิกเปนประจําทุกเดือน  

 5.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 1) ควรมีการประสานงานของคณะกรรมกลุมกับหนวยงาน

ภาครัฐภาคเอกชน และผูท่ีเก่ียวของ 2) ควรมีการประชุมกลุมระหวางคณะกรรมการและสมาชิกทุกเดือน และ 3) ควรมีการ

ประสานงานเพ่ือแกไขปญหาของกลุมรวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิก  

 5.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 1) ควรมีการจัดสรรรายไดใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุม

อยางเปนธรรม 2) ควรมีการจัดสวัสดิการใหกับคณะกรรมการกลุมและสมาชิก 3) ควรจัดใหมีการศึกษาดูงาน/อบรม/แลก 

เปลี่ยนประสบการณเพ่ือพัฒนาความรูทักษะ และ 4) ควรมีการจัดสวัสดิการของกลุมใหกับชุมชน  

 5.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 1) ควรกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบ

โดยท่ัวกัน 2) ควรกําหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรมตางๆใหชัดเจน 3) ควรสนับสนุนใหสมาชิกเขามามีสวนรวมดานการ

ประเมินผล 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ปจจัยทางเศรษฐกิจ และสังคม ความรูและความเขาใจเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสิ่งท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ปจจัยทางเศรษฐกิจ และสังคม 

  1.1 ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

   1.1.1 เพศ ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง เน่ืองจากกิจกรรมของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะเปนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรหรือวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ิน และบางกลุมพัฒนามาจาก

กลุมแมบานเกษตรกร ซึ่งสอดคลองกับเยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 46-51) ศึกษาสภาพและการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก พบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง 

   1.1.2 อายุและระดับการศึกษา ผลจากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 46.80 ป 

และเกือบหน่ึงในสามจบการศึกษาระดับประถมศึกษาตอนปลาย สอดคลองกับเยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 46-51) พบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 48.42 ป และแสงเดือน พงษาชัย (2550, น. 95) ศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวม

ในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม พบวาสมาชิกสวนใหญจบการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาตอนปลาย จะเห็นไดวาอายุเฉลี่ยของสมาชิกคอนขางสูงและระดับการศึกษาไมสูงนัก แสดงใหเห็นวาการดําเนิน
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กิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีแตคนท่ีมีอายุ ใชเวลาวางจากการทําการเกษตรรวมตัวกันเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนสวน

ลูกหลานนิยมใหทํางานรับเงินเดือนประจํา ดังน้ันหากเปนเชนน้ีการจะนําความรูหรือขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนไป

ถายทอดใหแกสมาชิกจําเปนตองพิจารณาในประเด็นน้ีดวย  

 1.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

 1.2.1 อาชีพ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบสามในสี่ประกอบอาชีพการเกษตร ซึ่งสอดคลองกับ ดาวใจ 

ดอกไมคลี่ (2556, น. 116) ศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี

พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการประกอบอาชีพหลัก คือ อาชีพทางการเกษตร ท้ังน้ีเพราะการประกอบอาชีพทางการเกษตร

มีรายไดท่ีไมแนนอนข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมหลายดานจึงจําเปนตองมีกิจกรรมท่ีสามารถเปนรายไดเสริมใหกับครอบครัว 

 1.2.2 รายได พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดรวมเฉลี่ย 111,084.96 บาทตอป ซึ่งใกลเคียงกับดาวใจ 

ดอกไมคลี่ (2556: 116) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี จะมีรายไดรวมเฉลี่ย 265,900 บาทตอป แตมีคาแตกตางกับส

ริญญา ภูมิภู (2550: 66) พบวามีรายไดเฉลี่ยของครัวเรือน 58,058.77 บาทตอป ท้ังน้ีเพราะรายไดในแตละพ้ืนท่ียอมมีความ

แตกตางกันโดยประกอบดวยปจจัยหลายดาน เชน อัตราคาครองชีพ การเปนพ้ืนท่ีภาคอุตสาหกรรมหรือการทองเท่ียว  

1.3 ปจจัยทางสงัคม 

1.3.1 สถานะภายในกลุม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากกวาหน่ึงในสามเปนกรรมการและมีระยะเวลาการเปน

สมาชิกเฉลี่ย 4.35 ป ซึ่งใกลเคียงกับ ดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 116) พบวาระยะเวลาการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับ

ดีเฉลี่ย 4.94 ป ซึ่งถือวามีอายุเฉลี่ยนอยในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมเน่ืองจากกรมสงเสริมการเกษตรไดรับมอบหมายให

ดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ตั้งแต พ.ศ.2548  

1.3.2 การไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดไดรับขอมูล

ขาวสารจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ซึ่งสอดคลองกับมัฑนา ไชยจิตต (2552, น. 24) ศึกษาการเปรียบเทียบ 

กระบวนการบริหารและผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอบานฝาง จังหวัดขอนแกนพบวา โดยสวนใหญ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูลขาวสารจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ท้ังน้ีเน่ืองจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตร

จะคลุกคลีกับเกษตรกรและกลุมสถาบันตางๆ รวมท้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีเมื่อมีการสนับสนุนโครงการของภาครัฐหรือ

เอกชนสวนใหญจะมีการติดตอมาทางเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีกอนทุกครั้ง 

 2. ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบวา สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนเกือบครึ่งมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนรอยละ 40.8 จบการศึกษาในระดับในระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือสูงกวา และสวนใหญไดรับขอมูลขาวสาร

เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพื้นท่ี รวมท้ังสมาชิกจะตองศึกษาขอมูลกอนท่ีจะดําเนินการ

จดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือสมัครเขารวมกลุมเน่ืองจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจะมีขอกฎหมาย และพรบ. 

ท่ีสมาชิกในกลุมจะตองรับทราบ รวมท้ังการไดรับความรูจากการอบรมหรือสัมมนาหรือฝกงานจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรดวย 

 3. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในภาพรวมท้ัง 4 ประเด็นอยูในระดับมาก สามารถ

อภิปรายได ดังน้ี 

 3.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสวนรวมในดานการวางแผนในระดับมากทุก

ประเด็น ท้ังน้ีเพราะการวางแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถือเปนหัวใจหลักของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใหสามารถ
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ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในกลุมได ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ปยวรรณ บุญทา (2554, น. 62) ศึกษาการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอางทอง พบวา สมาชิกมีสวนรวมระดับมากในการวางแผน

พัฒนากลุม และกิตติพงษ พิพิธกุล (2544, น. 69) ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมเกษตรกรของ

สมาชิกกลุมเกษตรกรในจังหวัดขอนแกน พบวาเกษตรกรมีสวนรวมในเรื่องการรวมวางแผนการดําเนินกิจกรรมภายในกลุม 

การรวมตัดสินใจทํากิจกรรมรวมกับกลุม การรวมประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุม การรวมแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุม การรวมคิดติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกลุม การรวมติดตามขอมูลขาวสารความกาวหนาของกิจกรรมกลุม

ในระดับมาก  

 3.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการผลิตสินคาหรือบริการ 

การลงทุน การพัฒนาคุณภาพสินคา การจําหนายสินคา และการโฆษณาประชาสัมพันธในระดับมาก ท้ังน้ี เพราะกลุมวิสาหกิจ 

ชุมชนเกือบครึ่งมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทําใหสมาชิกสามารถพัฒนาสินคา/บริการของ

กลุมรวมกัน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในประเด็นการใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญแกกลุมในระดับปาน

กลาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแตละรายมีบทบาทหนาท่ี และเปนสมาชิกในกลุมองคกรอ่ืนๆ เชน เปนสมาชิก

กลุมกองทุนหมูบาน โดยแตละรายมีเวลาวางไมตรงกัน และกลุมมีการประชุมสมาชิกไมบอยครั้ง จึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางคณะกรรมการและสมาชิกในกลุมนอย ซึ่งแตกตางกับ ดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 119) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ระดับดีมีสวนรวมระดับมากในประเด็นการผลิตสินคาหรือบริการใหแกกลุม การแสดงความคิดเห็นตัดสินใจแกไขปญหาของ

กลุม การใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญเปนพิเศษแกกลุม และการตรวจสอบการดําเนินธุรกิจของกลุม 

 3.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในระดับ

มากทุกประเด็น ท้ังน้ีเน่ืองจากการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนถือเปนการจดทะเบียนกลุมท่ีมีขอกฎหมาย และ พรบ. รองรับ 

โดยขอตกลงตางๆ ของกลุมจะมีการจดบันทึกเปนลายลักษณอักษรรวมท้ังการแบงผลประโยชนท่ีมีความชัดเจน ยุติธรรม 

นอกจากน้ียังเปนท่ียอมรับของหนวยงานราชการ เอกชน และสถาบันการเงินตางๆดวย สอดคลองกับ สริญญา ภูมิภู (2550, 

น. 74) พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในผลประโยชน ในระดับมาก  

 3.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล การปฏิบัติงานของ

ผูนําและสมาชิกกลุม การรับรูการดําเนินธุรกิจและความกาวหนาของธุรกิจในระดับมาก เน่ืองจากสมาชิกในกลุมใหความสําคัญ

ตอการบริหารงานของผูนํากลุม รวมท้ังการปฏิบัติงานของตัวสมาชิกเอง เพราะถือเปนการพัฒนาทักษะในการดําเนินกิจกรรมท่ี

จะนําพากลุมไปสูความสําเร็จ รวมท้ังการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ และการดําเนินธุรกิจของกลุมในรอบป จะทําใหกลุม

สามารถวางแผนการดําเนินกิจกรรมใหไปสูเปาหมายของกลุมรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ ปยวรรณ บุญทา (2555, น. 63) พบวา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผลการดาํเนินงานของกลุมในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 4. ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 4.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการวางแผนใน

ภาพรวมอยูในระดับนอย แตประเด็นท่ีมีปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนดานการเงินการลงทุน 

กลุมมีการประชุมไมบอยครั้ง สมาชิกไมมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนากลุม เน่ืองจากสมาชิกมีอายุเฉลี่ย 

53.04 ป ซึ่งถือวามีอายุมาก และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแตละรายเปนสมาชิกในกลุมองคกรอื่นๆ ทําใหมีเวลาวางไมตรงกัน 
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ซึ่งสอดคลองกับ ปยวรรณ บุญทา (2555, น. 65) พบวา ปญหาในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผน

พัฒนากลุมในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ประเด็นท่ีมีปญหาสูงสุด คือ สมาชิกขาดความรูความเขาใจดานการวางแผน    

 4.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรม ดังน้ี 

 4.2.1 ดานคณะกรรมการและสมาชิก ไดแก สมาชิกมีเวลาปฏิบัติงานไมตรงกัน การประชุมของกลุมเพ่ือ

ช้ีแจงการดําเนินงานมีไมบอยครั้ง ท้ังน้ีเน่ืองจากสมาชิกสวนใหญเปนเกษตรกรตองใชเวลาในการปฏิบัติดูแลแปลงนา สวนผัก ไม

ผล นอกจากน้ียังเปนสมาชิกกลุม/องคกรอ่ืนๆ อีกหลายองคกรภายใตหนวยงานตางๆซึ่งสอดคลองกับแสงเดือน พงษาชัย (2550, 

น. 85) พบวา ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ระบุวามีปญหาเรื่องไมคอยมีเวลาไมมีความรู และไม

ทราบถึงชองทางในการเขามามีสวนรวม ดังน้ันหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสงเสริมประชาสัมพันธเผยแพรความรูเรื่องวิสาหกิจ

ชุมชนผานชองทางหรือสื่อตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจและเกิดแรงจูงใจในการมีสวนรวมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 

 4.2.2 ดานการผลิตสินคา ราคาผลผลิตตกต่ํา กลุมขาดวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน กลุมขาดแคลนงบประมาณใน

การผลิตสินคา ผลิตภัณฑท่ีผลิตยังไมไดมาตรฐาน เน่ืองจากกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญผลิตสินคาท่ีมาจากผลผลิตทาง

การเกษตร เชน ขนมไทย ผักปลอดสารพิษ ท่ีมีอายุการเก็บรักษาสั้น รวมท้ังประสบปญหาดานการตลาด ไมมีสถานท่ีจําหนาย

สินคาท่ียั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 122) พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนขาดวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน ขาดวัตถุดิบ

เปนบางชวงเวลา ตองการหาความรูเรื่องอ่ืนๆ มาเสริมกิจกรรมของกลุม ท้ังน้ีเน่ืองจากขาดการบริหารจัดการกลุมตั้งแตการ

บริหารองคกร ปจจัยการผลิต ปจจัยทางการเงิน รวมถึงความรูและการพัฒนาความรูสงผลใหเกิดปญหาดานการตลาด และ

ชองทางการตลาดเพ่ือรองรับสนิคาน้ัน โดยการแกไขปญหาตองแกไขท้ังระบบของบุคคลากรและความรู  

 4.3 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

ประเมินผลในประเด็น ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดประเด็นในการประเมินผล ไมเห็นความสําคัญของการประเมินผล 

ขาดการติดตามความกาวหนาของธุรกิจ ขาดการมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑในการประเมินผล ขาดการมีสวนรวมในการ

ดําเนินการประเมินผล ขาดการรับรูความกาวหนาของธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 123) พบวาสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนมีปญหาในระดับมากในประเด็นไมทราบเกณฑการประเมินผล ท้ังน้ีเน่ืองจากสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

ความคิดวาเมื่อประเมินผลไปแลวไมเกิดการพัฒนากลุม เสียเวลา ไมไดรับงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ และสมาชิกมี

ความเขาใจวาการประเมินผลเปนหนาท่ีของเจาหนาท่ีเทาน้ันทําใหไมเห็นความสําคัญ  

 5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา 

 5.1.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะวาควรมีการจัดสรรรายไดใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุมอยาง

เปนธรรม ควรมีการจัดสวัสดิการใหกับคณะกรรมการกลุมและสมาชิก ดังเชนกรมสงเสริมการเกษตร (มปป: 6-12) กลาววา 

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประเด็นสําคัญ คือการสรางขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ หมายถึง การให

ผลตอบแทนท้ังดานการเงิน สวัสดิการ และการสนับสนุนยกยองชมเชย ระบบและวิธีการของวิสาหกิจชุมชนในการสรางขวัญ 

และกําลังใจในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใหยั่งยืนมีระบบการดําเนินการท่ีเหมาะสมท่ัวถึง และเปนธรรม 

 5.1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะวาควรกําหนดเกณฑการประเมินผลใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบโดย

ท่ัวกัน และมีความคิดเห็นในระดับมาก ไดแก ควรกําหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรมตางๆใหชัดเจน ควรสนับสนุนใหสมาชิก

เขามามีสวนรวมดานการประเมินผล ดังกรมสงเสริมการเกษตร (มปป, น. 6-12) กลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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วิสาหกิจชุมชน อาจมีการกําหนดทีมงานหรือคณะทํางานของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือติดตามประเมินผลงาน และแจงผลใหสมาชิก

ทราบ และนําไปปรับปรุงการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตอไป   
 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่อง การมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอําเภอเสาไห จังหวัดสระบุร ีพบวา

มีประเด็นท่ีควรเสนอแนะไวดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะตอสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    

การรวมกลุม จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 79.6 มีหน้ีสิน โดยแหลงท่ีมาของหน้ีสิน

มาจากกองทุนหมูบาน และสวนใหญเปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ซึ่งจะเห็นวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะใหความสําคัญกับ

องคกรท่ีใหผลประโยชนแกตนเองโดยตรง เชน แหลงเงินกู แตไมคอยใหความสําคัญกับการรวมกลุมเพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา

ความรู พัฒนากลุม และพัฒนาอาชีพ ดังน้ันสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรมีการรวมกลุมใหเขมแข็ง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณ หรือขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน ชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมท้ังรองรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ตาง ๆ นอกจากน้ียังชวยใหเจาหนาท่ีและหนวยงานตางๆ สามารถเขาไปสงเสริมไดท่ัวถึงดวย 

 1.2 ขอเสนอแนะตอกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  1.2.1 สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการอบรมหรือสัมมนา

หรือฝกงานเฉลี่ย 2.04 ครั้ง โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 52.2 ไดรับการอบรมหรือสัมมนาหรือศึกษาดูงานดานการผลิต

สินคาหรือบริการ รอยละ 28.3 ดานการวางแผนพัฒนา รอยละ 23 ดานการตลาด รอยละ 20.4 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

และรอยละ 15 ดานการจัดทําบัญชี ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีนโยบายสงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน ดานการวางแผน

พัฒนากลุม ดานการตลาด ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการจัดทําบัญชี โดยการศึกษาดูงานและใชวิทยากรจากกลุมใน

อําเภอและจังหวัดใกลเคียงท่ีมีความความรูและความชํานาญ 

  1.2.2 สงเสริมใหมีการศึกษาความรูเพ่ิมเติม จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบครึ่งยังขาดความรูใน

เรื่องประเภทของวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 44.2) ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 42.5) และประเภทเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน (รอยละ 46.9) ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีนโยบายสงเสรมิใหมีการศึกษาความรูเพ่ิมเติม โดยการศึกษาจาก

หนังสือ วารสาร หรืออินเตอรเน็ต เพ่ิมเติมและนําความรูมาถายทอดใหกับสมาชิกภายในกลุม 

  1.2.3 สงเสริมใหมีการถายทอดองคความรู จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมในดานการใหคําแนะนําในเรื่องท่ีมีความรูความชํานาญ ในระดับปานกลาง ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควร

สงเสริมใหสมาชิกภายในกลุมท่ีมีความรูความชํานาญในดานตางๆ ถายทอด องคความรูใหกับสมาชิกคนอ่ืนๆ โดยการจัดเวที

เสวนาภายในกลุม หรือการจดบันทึกองคความรู หรือจัดทําโปสเตอรองคความรูของกลุม เปนตน 

  1.2.4 การประชุมช้ีแจง จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลในดาน

การติดตามความกาวหนาของธุรกิจ การติดตามผลการดําเนินธุรกิจของกลุม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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คณะกรรมการกลุม อยูในระดับปานกลาง ดังน้ันกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในเรื่องดังกลาวให

สมาชิกภายในกลุมมีสวนรวมมากข้ึน 

  1.2.5 สงเสริมใหสมาชิกรูสึกวาตนเองเปนเจาของ จากการศึกษาระดับปญหาเก่ียวกับการมีสวนรวมของ

สมาชิกวิสากิจชุมชนท้ัง 4 ประเด็นพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนควรสงเสริมใหสมาชิกภายในกลุมเล็งเห็นความสําคัญในการ

พัฒนากลุมโดยการสงเสริมใหสมาชิกรูสึกวาตนเองเปนเจาของหรือมีความสําคัญกับการพัฒนาธุรกิจของกลุม 

 1.3 ขอเสนอแนะตอหนวยราชการท่ีเกี่ยวของ  

   1.3.1 สงเสริมความรูในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตพืช จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามในสี่

ประกอบอาชีพการเกษตรและมีหน้ีสิน ดังน้ัน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะกระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรสงเสริม

ความรูในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตพืช เชน การลดตนทุน การลดปุยเคมี และลดสารเคมี หรือการเพ่ิมมูลคาผลผลิตเพ่ือสราง

รายไดใหแกครัวเรือน หรือการนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะ

สงเสริมความรูเก่ียวกับวิสาหกิจเพียงอยางเดียว 

  1.3.2 สงเสริมการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูล

ขาวสารจากสื่อโทรทัศนและอินเทอรเน็ต รอยละ 8.0 จากสื่อสิ่งพิมพและอ่ืนๆ ไดแก หอกระจายเสียงในหมูบาน รอยละ 5.3 

และ 4.4 ตามลําดับ ดังน้ัน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนในดานสื่อ

โทรทัศน อินเทอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ และอ่ืนๆใหสามารถเขาถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหมากข้ึน 

 1.3.3 สงเสริมความรู จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการอบรมหรือสัมมนาหรือฝกงาน

เฉลี่ย 2.04 ครั้ง โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังไมไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานดานการผลิตสินคาหรือบริการ 

ดานการวางแผนพัฒนา ดานการตลาด ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และดานการจัดทําบัญชี รวมท้ังยังขาดความรูในเรื่อง

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และประเภทเครือขายวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันหนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของควรสงเสริมใหความรูเก่ียวกับการวางแผนพัฒนากลุม การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ การจัดทําบัญชี 

และความรูในเรื่องประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระดับของตลาดสินคาวิสาหกิจชุมชน และประเภทเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ

กลุมจากหนวยงานภาคีตางๆ รวมท้ังควรสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการศึกษาดูงาน 

 1.3.4 สงเสริมและสนับสนุนดานงบประมาณ จากการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาดาน

งบประมาณดังน้ันควรมีการบูรณาการของหนวยงานตางๆ โดยสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ในการจัดซื้อ

อุปกรณ และการฝกอาชีพ แกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

 1.3.5 การบูรณาการของหนวยงาน จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเรื่องมาตรฐานของ

สินคา และราคาของสินคาตกต่ํา ดังน้ัน ควรมีการบูรณาการของหนวยงานตางๆ โดยสงเสริมและใหความรูตั้งแตการวางแผน 

กระบวนการผลิตสินคา การเช่ือมโยงทางการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ การพัฒนาบรรจุภัณฑรวมท้ังสงเสริมการตลาด 

โดยการจัดหาชองทางการกระจายสินคาใหมากข้ึน เชน การจําหนายสินคาผาน website 

 1.3.6 สงเสริมและใหความรูดานการประเมินผล จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหาเก่ียวกับ

การมีสวนรวมในการประเมนิผลในระดบัปานกลาง รวมท้ังมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดวาควรกําหนดเกณฑการประเมินผล

ใหชัดเจนโดยประกาศใหทราบโดยท่ัวกันดังน้ันควร สงเสริมและใหความรูดานการประเมินผลแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยให

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในการใหความรูความเขาใจในดานการประเมินผล 
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 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระดับดี ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 2.3 ควรการศึกษากระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทองท่ีอ่ืนๆ หรือขยายขอบเขตการวิจัยให

กวางขวางข้ึน เชน ระดับจังหวัด และศึกษาประเด็นหัวขออ่ืนๆ  

 2.4 ควรศึกษาการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนคณะกรรมการกลุมเปรียบเทียบกับท่ีเปนสมาชิกกลุม 
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